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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC VE KET QUA HOAT PONG
NAM 2020 VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2021

Kinh giri: PAI HQOI PONG CO PONG

A. BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2020

L. Két qua thwe hién chi tiéu hoat dong kinh doanh nim 2020.

Niam 2020, tinh hinh san xuat kinh doanh nganh ndng nghiép van con gip nhiéu
kho khin véi nhitng chinh sach phap luat lién quan dén viéc cap phép va kinh doanh
thudc BVTV ¢6 hiéu lyc anh huong rat 1on dén thi truong kinh doanh thudc bao vé thuc
vat, phan bon, giéng cdy trong ciia Cong ty Co phan Nong duoc HAI (“Cong ty”), dic
biét trong nam 2020 tinh hinh dich bénh Covid-19 bung phat manh, v6i nhiing chi thi vé
gidn cach xi hoi 1am cho hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty cang kho khan
hon. Trudc nhitng khé khin va thach thirc néi trén, cong ty da tiép tuc thuc hién tai cdu
trac lai co cdu to chtrc va hé thong ban hang dé duy tri hoat dong san xuat kinh doanh.

Pén thoi diém hién nay, Cong ty da thyc hién cac muc ti€u, nhi¢m vu ma Dai hdi
dong c6 dong (“PHPCP”) nam 2020 dé ra, két qua cu thé nhu sau:

St Chi tidu Ké hoach nim 2020 | Thuc hién nim 2020
(VND) (VND)
1 | Téng Doanh thu 1.250.000.000.000 556.141.048.880
5 | Loinhuan tnrGe thué thu 16.000.000.000 8.175.530.701
nhdp doanh nghi¢p
3 | Loinhuan sau thu thu 12.800.000.000 5.924.121.806
nhdp doanh nghi¢p

Trong nam 2020 tong doanh thu dat 556 ty dong, twong ung 44,48 % so véi ké
hoach; 1gi nhuan sau thué chi dat 5,9 ty déng, tuong tng 46,09% so voi ké hoach. Bén
canh viéc kinh doanh thuéc BVTV Cong ty dang mé rong kinh doanh thém cic ming
kinh doanh khac nham gép phan gia ting doanh thu va loi nhuan cho Cong ty. Tuy nhién,
lo1 nhuan thép do chi phi cho viéc trién khai kinh doanh con chiém ty trong kha 16n nham
canh tranh véi cac ddi thi trén thi truong.

II.  Hoat dong dau tu.

Trong ndm 2020, thuc hién theo Nghi quyét cua HDQT, BTGD tiép tuc tai co cau
danh muc dau tu, thoai von tai cac linh vuc kinh doanh it hi¢u quéa dang dau tu tai cac
cong ty con, cac chi nhanh tryc thudc. Van hanh Nha may san xuét thude Nong dugc HAI
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tai Khu cong nghiép Xuyén A tinh Long An vdi cong suat dat 95%; tiép tuc hoan chinh
ching nhan ISO 17025 cua B§ Khoa hoc va Cong nghé cho hoat dong ciia Nha may.
Trong nam 2021 dé dap ung nhu cAu mo rong quy mo hoat dong san xuét, duge su chép
thuan cia HbDQT, BTGb tiép tuc thuc hién viéc dau tu nha may phan bon.
III. Hoat dong xir ly, thu hdi cong no.

BTGD da chi dao trién khai cac bién phap xtr 1y ng x4u nhu khoi kién, thi hanh an,
ngan chin no x4u phat sinh. BTGP ciing c4n nhéc thuc hién cic giai phap xir Iy no phu
hop dam bao c6 thé trién khai hiéu qua phu hop vai chi phi xtr 1y no.

IV. Hoat dong phat trién thi truong.

Ngoai nhing linh vyc kinh doanh truyén thong nhu kinh doanh thudc bao vé thuc
vat, phan bon, hat giéng tai cac dja ban chién lugc, Cong ty duy tri va tiép tuc mo rong dia
ban hoat dong & cac nudc lang giéng nhu Campuchia va Lao nham mo rong khai thac t6i
da thi truong trong nude va cac nudce lan can. Cong ty cling da van hanh Vién nghién clru
va phat trién san pham HAI (tién than 1a Trung tdm nghién ctru va phat trién san pham) dé
phuc vu nghién ctru, dich vy phan tich cac san phém thube nong dugc, trén co s¢ do, s€
ting budc nghién ciru va san xuét cac ché pham thudc phuc vu cho Y té, gia dung va trong
thoi gian téi s& dinh huéng sang nghién ciru cic san pham sinh hoc. Trong nim, Cong ty
da dua ra thi truong thuéc mudi Sogo va Impera. Bén canh linh vyc kinh doanh ot 151,
Cong ty da tham nhap vao thi trudng kinh doanh vat liéu xay dung budc dau gop phan gia
tang doanh thu cho Cong ty.

V.  Hoat dong nhin sw, doan thé, cong dong.

Cung v6i quy md ngay cang phat trién cua Cong ty, trong ndm 2020, Cong ty tiép
tuc tuyén dung thém cac nhan sy c¢6 chat lugng cao bo sung cho cac phong ban, cong ty
con. Cac chinh sach dai ng0, thu nhap ddm bdo cho nguoi lao dong yén tam cong téc.
Cong doan va Poan thanh nién ciing c6 nhiéu hoat dong tap thé thiét thuc, to chirc cic
hoat dong giao luu vin héa thé thao cho tap thé CBCNV nham gin két tinh than dong doi
sau thoi gian lam viée cang théng. Déc biét, dugc su ung ho cua HPQT, BTGD da thanh
1ap “Quy HAI vi cong dong” va “Quy khuyén hoc HAI” nham gitip d& kip thoi cho cac
em c6 hoan canh kho khan trong hoc tap, cdc em bénh hiém nghéo 1a con cta cén b, nhan
vién Cong ty.

Ban Téng Giam doc huong luong, thudng theo thoa thuan trong Hop dong lao dong va
cac ché do thu lao khéc theo quy dinh ctia Cong ty. Ngoai ra, Ban Tong Giam doc huong ché
do thuéng theo chi tiéu kinh doanh va céc ché do phuc lgi nhu dién thoai, Bao hiém sirc
khoe...

VI.  Nhirng yéu t6 anh hwéng dén két qua kinh doanh.

Mic du, véi su sat sao chi dao cia HPQT va viée trién khai quyét liét cia BTGD
vé viée thuc hién chi tiéu kinh doanh, tuy nhién két qué thuc hién nam 2020 so v6i chi
tiéu di dugc DPHDCD thong qua 1a khong dat do cac yéu td sau:

- Nam 2020 véi tinh hinh dich bénh Covid-19 bung phat manh mé trén toan cu va

dién bién hét strc phtrc tap. Trong nuéc Chinh phu dd ban hanh cac chi thi nhdm han ché

viéc lay lan dich bénh trong cong dong da tac dong rat 16n dén tinh hinh hoat dong san
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xuit kinh doanh ctia cic doanh nghiép ndi chung va nganh san xuat nong nghiép noi
riéng.

- Trong nim qua nhitng chinh sach phap luét lién quan dén nganh thudc BVTV c¢6
hiéu lyc da lam giam danh muyc nhitng san pham Cong ty dang kinh doanh. Bén canh do,
tinh hinh thoi tiét kha thuan loi, dich bénh it xay ra... dan dén san luong kinh doanh
thuéc BVTV cua Cong ty giam dang ké anh huong 16n dén két qua kinh doanh chung
toan Cong ty.

- Canh tranh trong linh vuc nong duoc ngdy cang khoc liét, hién twong ban hang pha
gia (dic biét 1a nhom hang chiém ty trong doanh sb cao) lam giam doanh s6 ciia Cong ty.
Mit khac, khong chi canh tranh vé gia, Cong ty con phéi canh tranh véi cac dbi thii trén
thi trudong vé chinh sach ban hang dé tang sirc hap din véi nha phan phdi, din dén chi phi
ban hang tang cao

- Céc nha cung cip nudc ngoai thay doi chinh sach hop tic nén anh hudng dén viéc
thiic ddy dau tu cho ban hang.

- Gia hau hét cac loai nong san déu giam, khé tiéu thy, nong dan khong co 13i nén
giam kha nang dau tu ddi v6i nhém hang gia cao.

- Gia nguyén vat liéu dau vao tiang do ty gia bién dong trong khi gia ban dau ra
chua thé ting. Néu Cong ty ting gia ban thi s& kho canh tranh trong giai doan nay, nén
dan téi viéc 13i gop bi giam.

- Hau hét cac nha cung cap yéu cau thanh toan tién ngay hodc phai tra trudc, trong
khi d6 no phai thu rat cham (do ngudn thu cta dai 1y tir ndng dan rat kém) da lam ting ap
luc tai chinh.

- Ngoai ra viéc tiép can cac ngudn von ngiy cang kho khin, cac to chirc tin dung
dang timg budc giam dan du no gay 4p luc vé ngudn von luu dong bd sung cho hoat dong
kinh doanh.

B. PHUONG HUONG NHIEM VU KINH DOANH NAM 2021

I. Phwong huwéng, muc tiéu, ké hoach kinh doanh nim 2021 va giai phap thue
hién.

1. Phuong hudéng chung.

Nam 2021, ngay tir dau nam dai dich Covid 19 xuit hién tr¢ lai va dién bién
phtic tap da tac dong kha 16n dén hoat dong kinh doanh cia Cong ty. Chac chan trong
nam 2021 doanh thu va loi nhuin cua Cong ty sé suy giam dang ké. Pé vuot qua kho
khin nay Coéng ty can nd lyc khiac phuc bang cach, kién toan bd may nhan su va dic
biét 1a hé thong kinh doanh dé dam bao phat trién dot pha vé hé théng phan phdi,
chiém linh thi trudng méang thudc bao vé thuc vat ciing nhu gia ting linh vuc hoat dong
mo&i, nang cao nang luc tai chinh, quan tri dé tang hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty.

2. Cac muc tiéu co ban.
Stt CHI TIEU KE HOACH 2021 (VND)
1| Doanh thu 1.100.000.000.000
2 | Loi nhuén trude thué 10.000.000.000




3 | Loi nhuan sau thué TNDN 8.000.000.000

3. Gidi phap thuc hién.

Trong nim 2021, Cong ty s& tap trung moi ngudn luc chit dong hon nita trong viéc
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh trong céc linh vyc von 1a thé manh ciia Cong ty
nhiam mang lai hiéu qua t6i da. Pé lam dugc didu d6 BTGP dua ra nhitng giai phap nhu
sau:

3.1. Nang cao hi¢u qui kinh doanh va tao nhu cau.

- Giit viing va cing ¢ hé thong Nha phan phdi san c6 bang cach chon loc nhimng
khach hang c6 nang lyc tai chinh manh, hé thong phan phdi tot va c6 tinh than hop tac
vioi Cong ty.

- Tiép tuc xay dung va ddy manh chuong trinh chim séc khach hang Cép 2, thong
qua hé thong Nha phan phdi sin co.

- Xay dung, cham soc khach hang nong dan than thiét 1am cau ndi v6i ba con nong
dan khac.

- Chuyén giao khoa hoc k¥ thuat, hudng dan k¥ ning sir dung san pham thudc
BVTV thong qua hé thong phat trién thi truong.

- Tang cudng cong tac thu hdi cong ng, giam thiéu phat sinh no bang viéc khuyén
khich ban tién mat giam thiéu chi phi tai chinh. Chon thoi diém thich hop ting gia ban
ma&i nang cao 13i gdp, bu dap chi phi ban hang.

3.2. Phit trién sin pham méi va cac giai phap hd tro nhim ning cao hiéu qua
kinh té cho nong dan.

- Cung cép ra thi trudng cac san pham thudc trir bénh méi nhu Newbem trir bénh
dao on lua, Farich trir cé ngd, Vival trir bénh hai cdy an qua...

- Day manh ra thi truong san pham thudc trir mudi mang thwong hiéu caa HAI nhu
Sogo va Empera va nudc rira chén phuc vu cho cong dong.

- Phat trién va nhan rong mo hinh canh tac an toan cac loai cdy cong nghiép ngan
ngay va dai ngay

- Day manh hoat dong nganh phan bon dé thiic day ban hang va cung cap dich vu ¢
linh vuc nay gop phan nang cao doanh s va loi nhuan.

- Tap trung ddy manh cong tac phat trién thi truong cho cic san phdm cua Cong ty
bang cac chuong trinh thic ddy ban hang phdi hop cing hoat dong quang b4, quang céo
san pham.

- Cung cap goi giai phap hoan thién trén dong rudng nhu: goi giai phap phong tri
bénh chét nhanh trén ciy tiéu, bénh dém trang trén thanh long.

3.3.  Quan ly tot cong tac cung ing va sin xuit.

- Lap ké hoach san xuit & tiéu thu san phdm hang thang, hang quy dé giam thiéu
hang héa ton kho.

- Van hanh ning cao cong suat nha may san xuat Nong duge HAI, san xuat phan
bon, phong Lab dat tiéu chuén.



- Xay dung cac téng kho tai cac khu vuc ban hang trong diém nham dap tmg viéc
phan phdi, ban hang hiéu qua va gia ting dich vu cung (mg hang hoa kip thoi.
3.4. Xay dung to chitc manh - chuyén nghiép.
- Nang cao thu nhap nguoi lao dong theo co ché khoan doanh thu theo san pham va
nhém céc san pham.
- Chinh sach khen thudéng cac bg phan, chi nhanh hoan thanh tdt chi tiéu, nhiém vu.
- C6 ché do khen thudng kip thoi, ding luc.
- Tuyén dung cac tng ctr vién co6 du tai nang, dao tao luc luong ké thira.
- Tap huin can bd nhan vién hiéu va tuan tha cac quy dinh cua Cong ty.
- Tiép tuc hoan thién, xay dung hé théng quan ly ISO dé quan 1y tai séan, kiém soat
ndi by, va quan ly hoat dong hi¢u qua hon.
- Nang cao s6 luong va nang lyc ban hang cho nhan vién trong hé théng kinh doanh
thong qua cac chuong trinh dio tao tdp trung ngin han va ting cuong tuyén dung ngudn
nhan lyc c¢6 chat luong cao.

Trén day la toan bd ndi dung bao cao két qua hoat dong nam 2020 va K& hoach
kinh doanh nam 2021 cia BTGD Cong ty.

Kinh trinh Dai hdi xem xét, thong qua!

Xin tran trong cdm on!
T/M. BAN TONG GIAM POC
TONG GIAM POC

(d3 ky)

Quich Thanh Pong



